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A fundum pessum var afar vel mannad af hélfu vidmalanda
Sedlabankans, badi var folk til stadar sem gjérkunnugt var vidskiptum
vid Island og var afar vel undirbiid og hafdi idulega gogn fram ad
feera, og einnig satu hattsettir menn vidkomandi banka eda stofnana
fundina ad 6llu leyti eda mestum hluta, svo sem i deemi Moody’s, par
sem forstjori Moody’s i Evropu og Asiu, sat allan pann fund og
naestedsti madur Citi-samsteypunnar i heiminum, sat fund hennar med

Sedlabankamonnum.

A. Fundir med matsfyrirtakjunum.

Ljost er ad ahyggjur af fslandi litast eingdngu af dhyggjum af islensku
bénkunum, og talid ad fyrirferd peirra i fiarmalalifi fslendinga sé slik,
ad verdi peim hélt 4 svelli pa detti adrir med peim. Eftir almennan
gegnumgang med Fitch um stédu efnahagsmala og paer breytingar sem
ordid hafa og pad sem snyr sérstaklega ad rikinu og verkefnum
Sedlabankans, var fjallad téluvert um bankana af beirra hélfu.
Lokaspurning beirra vard sidan si, hvad gerist ef islensku bankarnir
komast ekki, eda ekki svo neinu nemi, 4 markadina naestu 12 manudi
eda svo? Svar Sedlabankamanna var efnislega pad, ad ef slikt gerdist,
pa veern erfidleikarnir or®nir mjog miklir fyrir islensku
vidskiptabankana, en 4 pad yrdi ad benda ad vid paer adstadur hlyti
bankaheimurinn allur ad standa svo illa ad tala metti um bankakreppu,
ef ekki heimskreppu. En pessi spurning Fitch-manna, svo 6notaleg sem

htin virtist, vard Sedlabankamonnum skiljanlegri pegar leid & bessa
fundaferd.



einna mest af einum peetti, sem snyr ad Landsbanka [slands, en par er
um ad reda hve hinn mikli innlansreikningur Icesafe kunni ad vera
kvikur og hadur trausti og tranadi & markadi og ekki adeins trausti &
Landsbanka Islands, heldur & Islandi og islenska bankakerfinu, og
jafnframt hve samkeppni & pessum markadi feeri nit mjog hardnandi
vegna lokunar annarra markada. Sedlabankamenn foru yfir pau rok
sem varu gegn pvi ad pessi innlansreikningur veeri jafn otraustur og

Moody’s hefoi ahyggjur af, en ekki er liklegt ad 6llum efasemdum
beirra hafi verid eytt.

B Fundir med bonkum

Annars vegar var vi0 pa flesta nefnt ad ni vari hugad ad pvi, hverjar
adstzedur og efni vaeru til lantdku af halfu islands til fordastzkkunar og
hins vegar nefnt ad bankinn velti fyrir sér ad opna vixlaprogram sitt til
pess ad hafa vakandi mat & kjérum og eins hins, ad nafn hans veri
synilegt 4 skjam vidskiptamanna, ef svo matti segja. Flestir bankanna,
sem afstodu toku, voru fremur hlynntir vixlahugmyndinni og verdur
bvi ekki vikid frekar ad peim petti i pessum punktum. Einn banki sem
undirbuid hafoi vel fundinn med Sedlabankaménnum syndi peim demi
um hve oedlilega kjor islenska rikisins hefou proast. Voru dregin fram
kjor annarra rikja, sem miklu leegra mat hefdu fra matsfyrirtekjum og
veru fjarri pvi ad vera t.am. med AAA hja matsfyrirteki eins og
Island hefdi. Voru pad sléandi samanburdarmyndir. Pad var mat pessa
banka, ad sjalfsagt veri hegt ad fa peninga, en kjor Islands yrdu, eins
og parna seist, chagfeld og getu jafnvel verid skadleg landinu um
nokkurn tima, ef ad peim veri gengid. Pad sem pad vari Obein
vidurkenning 4 ad landid veri of hatt metid. Bankinn veri tilblinn til
bess ad taka patt i pessu med {slandi eins og 4dur, en vildi nefna, hvort
ekki vaeri skynsamlegt eins og stadan veri, ad bida pess ad adstedur

yrdu hagfeldari.



) Annar banki var hins vegar beirrar skodunar ad rétt veeri ad taka lan og

steekka fordann, pott kjor yrou vissulega ekki upp a pad allra besta. bad
veeri til hagsbota vid pd adgerd ad tdluverd eftirspurn veeri eftir
rikisbréfum { 6llu pvi vantrausti sem rikti. Og 1 annan stad ba mundi
pessi dkvordun islenska rikisins syna vilja stjornvalda i landinu “til ad
berjast” og til ad “til ad syna ad pad atli sér ekki ad gefst upp

barattulaust”.

Dridji stéri bankinn taldi ad stadan gagnvart fslandi veeri mjog erfid,
jafnvel { landi eins og Pyskalandi, par sem islensk mal veru vel kynnt
og bekkt og Island hefdi 4tt athvarf um langa hrid. N veeri pad svo ad
margir bankar bar hefdu gengid { gegnum erfidleika og @ttu nég med
sig. Mikid vantraust rikti 4 markadnum vegna bankanna, einkum bod
vegna Glitnis og Kauppings. Talsmonnum Kauppings veri ekki
fyllilega treyst og talsmenn Glitnis bersynilega reynslulausir og
virkudu “desperat” eins og pad var ordad og virtust hafa mjog veikt
fjarhagslegt bakland. Pessir bankamenn toku sérstaklega fram, ad
Sedlabankinn og rikid veru hins vegar { goori stodu, hefdu jafnan
komid fram af mikilli hreinskilni og 4 peim veari mikid traust.
Sedlabankinn hefdi gdda sdgu ad segja, sem menn myndu tria, og pvi
kemi til greina ad bankinn feri i svokallad “Road Show” én
samfylgdar vidskiptabankanna og an pess ad @tla 1 beirri lotu ad bj6da
it skuldabréf 1 peim tilgangi ad styrkja fordann. Og kamu pa helst til
greina Bretland (London), Pyskaland (einkum Frankfurt), Bandarikin
(New York, Chicago, Los Angeles) og nokkrir adrir stadir sem nefndir

Voru.

Fjéroi stori bankinn sagdi stodu {slands grafalvarlega. Sennilega yrdu
markadir lokadir nestu 6 — 12 manudina almennt, og érugglega am.k.
12 ménudi lokadir islenskum bonkum. Stéru bankarnir veru mjog

uppteknir af eigin hag um pessar mundir og pyrftu & 6llu sinu ad halda
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< Q \111 aﬁ b_;arga eigin skinni. Hefdi morgum tekist pad berilega, en

\\%\, %Cl]mlkla veeri eftir vid eigin fjarmognun beirra, vantri vari ennpé

mjog mikil og feri vaxandi. Feri islenska rikid @t i lantéku i peim
tilgangi ad styrkja fordann um pessar mundir, yrdi litid 4 pad sem
oOrprifardd af pess halfu, og med peirri adgerd send mjég rong skilabod
og jafnvel haskaleg. Pa veeri til pess ad lita ad 1 - 1% milljardur evra
veeri bara dropi 1 hafid midad vid porf banka 4 markadi sem veri
algerlega lokadur og pegar hugsad veeri til pess fijarmagns sem til pyrfti
a0 koma yroi islenska rikid ad hlaupa undir bagga med 6llum islensku
bonkunum. [ samtélum vid pessa bankamenn og fleiri kom einnig
eftirfarandi fram sem ad hluta til hefur pegar verid nefnt:
Skyringafundir Landsbankans voru vel heppnadir og forustumenn hans
komu fram med triverdugum heetti og virtust geta svarad spurningum
leikandi og undanbragdalaust. Landsbankinn stzdi einnig ad 6dru leyti
hvad fjarmégnun vardar best, en hann veri hins vegar berskjaldadur, ef
hinir feru illa. Kaupbingi veri ekki negilega vel treyst og
yfirlysingaferill beirra, badi almennur og sem tengdist hollenska
bankanum, veeri sannferandi, svo ekki vari meira sagt. Almennt vari
talid ad islensk yfirvold (FE) hefdu beint eda 6beint skorid bankann
nidur ur sndrunni eftir hin vafasom kaup & hollenska bankanum (i
sjalfu sér talid af 6llum, ad st adgerd hefdi verid mjog jakvad). Fleiri
en einn banki benti 4 ad Kaupping hefdi ekki & uppgjorsfundum getad
utskyrt mal med traverdugum heetti og t.d. hefou peir ekki getad gert
grein fyrir pvi, hvernig 8.2 milljona evra lansfjarmagnsutvegun &
sidasta ari veeri sundurlidud, og per skyringar sem gefnar hefou verid
umfram pau lan sem pekkt voru, voru fjarri pvi ad vera fullnegjandi.
Ymsir bankarnir toldu ad Glitnir virtist i verulegum vandradum.
[ulega var visad i ferd pa til Bandarikjanna, bar sem Glitnismenn
komu heim auralausir, en einnig var af halfu sumra bent & ad eigendur
Glitnis veeru 1 prongri stodu eda geetu fljotlega lent 1 vandradum, svo
baklandi® stedi alls ekki sterkt. Hér verdur ekki sérstaklega vikid ad

vidredum vid islenska bankamenn sem bankastjorninni hefur verid



En ba nidurstddu mé draga af pessum vidredum og ummalum manna,
sem svo vel til pekkja, en voru audvitad settar fram med misskyrum
heetti, ad islenska bankakerfid veeri 1 mikilli haettu, ekki sist vegna pess
hvernig pad hefur panist 1t, skipulagslitid og 6getilega & undanférnum
arum, { pvi trausti ad lansfjarutvegun yrdi «tid leikur einn. Markadir
verdi almennt lokadir islensku bénkunum a.m.k. nastu 12 manudi og
telja p6 sumir ad 24 manudir séu liklegri timi hvad bad varbar.
Audvitad parf ad undirstrika rekilega pa ovissu sem i slikum
fullyrdingum felst. En nidurstadan er rikstudd svo, ad pegar markadur
loks opnist muni stérir, 6flugir og pekktir bankar fa adganginn fyrst, en
sidast kemur ad minni bonkum og islenskir bankar verda mjoég
aftarlega 1 rodinni. Og pau “maodel” ad fella islensku skuldabréfin i
“vafningapakka”, sem gerdi pau eftirsoknarverda voru, eru horfin tur

myndinni og munu ekki koma aftur.

Pad mundi vissulega ekki hjalpa Kauppingi 4 nokkurn hétt ad flytja
hofudstddvar sinar Gr landi, eins og sumir vidmalendur téldu alitlegan
kost, en pad mundi hins vegar 1étta st6du annarra banka mikid og vera
jakveett fyrir fjarmalalif slands eins og stadan er, pvi b4 mundi verda
talid ad islenski Sedlabankinn og rikid myndu geta bjargad peim
bénkum sem eftir veeru fra falli, ef st neydarstada yrdi uppi. Pad var
talin ein meginskyringin @ haum CDS-kjérum bessara banka, ad pessi
stada sem sedlabankamenn varu ad kynnast til fulls nina og kyngja,
veeri tiltdlulega vel pekkt & markadi og pvi hefdi skortsstada verid tekin
a islensku bankana i trausti pess ad markadir yrdu peim algerlega
lokadir lengi og til vidbotar keemi ad islenski Sedlabankinn og rikid
varu ekki af peirri sterd og styrk til ad hafa bolmagn til ad bjarga
peim fra falli, pott vilji stedi til pess. Sumir téldu ad pad eina sem gati

slegi® & bpessi hau eftird kjor veeri ef islenski Sedlabankinn geeti nad



:_“‘-:L\

samningi vid erlenda sedlabanka um ad veita bankanum fyrirgreidslu i
naud, sem dygdi til pess ad hann gati stadid ad sinu leyti til vid
bjérgunaradgerdir 4 islensku bankakerfi. Nidurstadan er pessi: Pad er
ljost ad islensku bankarnir, Kaupping og Glitnir alveg sérstaklega, hafa
stefnt sér og pad sem verra er, islensku fjarmalalifi, i mikla hettu,
jafovel 1 hreinar o6gongur, med abyrgdarlausri framgéngu 4
undanférnum 4rum. Heattulegt er ad hafast ekkert ad 1 peirri von ad
markadir opnist Ovant og allur vandi verdi pa Gr ségunni. Naudsynlegt
er ad hefjast pegar handa vid ad vinda ofan af st6dunni svo hin verdi
ekki dleysanleg. Ekki er hagt ad utiloka ad miklu fyrr retist ur
markadsadstedum og adgengi ad fjarmagni en nu er talid. Ekkert
bendir p6 enn til pess og ef menn lata sér nagja ad lifa { voninni verdur

of seint ad bregdast vid pegar ljost verdur ad vonin reetist ekki.



